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Ophet tweedegezicht Ger Jaarsma

L
andelijkpenningmeester vande
VVD,maarbuitenFrieslandeen tame-
lijkonbeschrevenblad. Sindsdeze
week isGer Jaarsma(48)hetgezicht
vandeNederlandseVerenigingvan
Makelaars (NVM).Voorheteerst
sindshaaroprichting in 1898heeftde
organisatie eenvoorzitter vanbuiten

demakelaardij.
Debreukmetde 118 jaaroude traditie lagvoorde

hand, vindtNVM-directeurAnnievandeRiet.De
NVMheeftbestuurlijkeexpertisenodig. ‘En
Jaarsmabrengt indatopzicht veelmee’, antwoordt
VandeRiet, dienauwbetrokkenwasbijdezoek-
tochtnaareennieuwevoorzitter.
Kennis vandemakelaardijheeftdevereniging

voldoende inhuis, zegt ze,maareenbestuurder
van Jaarsma’skaliber,daaraanontbrakhet ineigen
kring.De sollicitatiecommissiewildeniet inleveren
opdeprofielschets endusgingzeexternwerven.
Daarbijwogen Jaarsma’s financiëleachtergronden
kwaliteitenalsnetwerkernadrukkelijkmee inzijn
voordeel. VandeRiet: ‘Hij is eenverbinder,heeft een
grootnetwerk inDenHaagenkandeNVMnaareen
hogerplan tillen.’
Jaarsmageldtbovendienals eenmandiezich

nieuwematerie snel eigenmaakt.Hij gaat eenma-
kelaarsopleidingvolgen,heefthij toegezegdaande
NVM-ledenraad,diehemunaniembenoemde. De
NVMmaghaarhandjesdichtknijpenmetzo’nvoor-
zitter, vindtArnoBrok,burgemeester vanDor-
drechtengoedbevriendmet Jaarsma.
Dekeuzevooreenprofessionelebestuurderals

nieuwevoorzitterpastbijdehedendaagsebedrijfs-
matige structuurvandeNVM,zegt SvenHeinen,
voorzitter vandeNVM-makelaarsverenigingAm-
sterdamendemakelaarbijwie Jaarsmastraks
stagezegt tegaan lopen.Ookhij verwachtdatde
nieuwevoorzitter eenprimauithangbordzalblij-
kenvoordeNVMendathij als lobbyist inDenHaag
meervoorelkaarkrijgtdaneenervarenmakelaar
inderol vanverenigingsvoorzitterooit zoukun-
nen.
Maarhijwijstookopeenmogelijkevalkuil. Inde

voorbije jaren isdeafstandgegroeid tussenhet
hoofdkantoor inNieuwegeinende4.000 leden in
het land.Hethoofdkantoormist volgensHeinen
voldoendekennis envoelingmetdepraktijk en
laat zich tegemakkelijk voedendoordegrootste

makelaarsondernemingen,dit tot frustratie vande
veleéénpitters en tweepittersdiehet leeuwendeel
vanhetNVM-ledenbestandvertegenwoordigen.
Heinenhooptvanhartedat Jaarsmadie frustra-

tie enkritiek inhet landoppikt. ‘Alsbuitenstaander
kanhij richtingdeorganisatieharderzijnener-
voorzorgendatde juistemensenopde juisteplek
komentezitten.Maarhij krijgtwel ietsopzijn
bordjedathemnogzwaarzoukunnenvallen.’

Gereformeerd
Ger Jaarsmagroeideop ineengereformeerdmid-
denstandsgezin inLeeuwardenen isal48 jaar lang
metgeen tienpaardenwegtekrijgenuitdeFriese
hoofdstad. Zijnvader stemdeARP, laterCDA, enwas
ambtenaarbijdeRijksverkeersinspectie, zijnmoe-
derhuisvrouwenvanaf 1972parttimewerkzaam
voorPTTPost endeABNBank.Hijwas 16 jaaroud
toenzijnvaderoverleed.
Inde jarendaarvoorhadhij vannabij gezienhoe

suikerziektediens lichaamsloopte.De laatste twee
jaar voorzijndood,op61-jarige leeftijd, open-
baardezichbij vader Jaarsmadementie.Gerwasde
jongste thuis, zijnveelouderebroersKlaasen
Harrywoondenal elders. Toenzijnvader stierf,
bleef hij alleenachtermetzijnmoeder. Zijn jeugd
hield feitelijkop tebestaan– ietswathij zichpasop
latere leeftijd realiseerde.
Niet verwonderlijk, veel vandeaan Jaarsmatoe-

gedichtekaraktertrekkenengewoontenvoeren te-
rugnaarzijn jeugdendevroegenoodzaak tot zelf-
standigheid.Hij is iemanddie langdoorgaatomza-
kenzelf op te lossen, zegt zijnvrouwAdrie.
Zijnmoederwasuithuizig, vaakopzoeknaareen

nieuwepartner.Gervoeldezichniet thuisophet
gymnasiumenkoosvooreenpaddathemviade
havoendemtsnaareenstageplekenvervolgens
eenbaanvoerdealsuitzetterbijKoninklijkeWe-
genbouwStevin. ‘Hijheeft tussenhetwerkvolkge-
staanenweetwatdegewonemensenbezighoudt’,
zegtGrietsjeBos, veertien jaar lang Jaarsma’s secre-
taressebijdekredietbank inLeeuwarden. ‘Hij kan
met iedereeneengesprekvoeren.’
Als tiener leerdehij zijneigenpotje tekoken,

wanthijmoestnoodgedwongenvoorzichzelf zor-
gen. Toenhij verkeringkreegmetAdrieRomkema
ontstondermethaaroudersal snel eenbanddie
diepergroef danwathij aan liefdeenaandachtvan
huisuithadmeegekregen. ‘Mijnmoederdeedeen

extra stapvoorhem’, verteltAdrie. ‘Datwashijniet
gewend.’ ToenAdrie’s vader in2013overleed, kwam
deklaphardaan;haarvaderwasvoorhemveel
meerdaneenschoonvader.
MeteenavondstudieaandeOpenUniversiteit

behaalde Jaarsmaopzijn36ste zijndoctoraalBe-
drijfskunde. Inhet liberamicorumdat45perso-
neelsledenvandeKredietbankNederlandbijhet af-
scheidvanhundirecteuroverhandigden, vallende
dankbetuigingenopvanmedewerkersdievan
hempersoonlijkeaandachtkregen in tijdenvan te-
genslagenziekte. Bijpersoneelsuitjeswashij er
ookaltijdbij endanhieldhij zichniet alleenbezig
metdeafdelingshoofdenmaarmet iedereen,onge-
achtuitwelke laagvandeorganisatie.
Niet toevallig staat Jaarsma inFriesland teboek

als eenondernemermeteensterkontwikkeld soci-
aalgevoel.Dekredietbank is eensociale instelling
voormensendienergensanders terechtkunnen;
het isnietdeeerstebankwaaraan jedenktals jehet
hebtoverdecarrièrevaneenVVD-bestuurder, zegt
HarryWetzels, voormaligdirecteurvandeNVVK,de
verenigingvoor schuldhulpverleningensociaal
bankieren,waarvan Jaarsmavijf jaar langdevoor-
zitterwas.Drieënhalf jaar trokkenze samendekar
bijdezebrancheorganisatie, elkaaraanvullend,
met iederhuneigenrol. Jaarsmazorgdeervoordat
deonbekendeNVVKzichvaker indekijker speelde.
Hijheeft eenuitgesprokenmening,maarver-

wachtvandedirecteurvanzijnondersteunende
bureauweldatdiemethemspart, verteltWetzels
uit eigenervaring. ‘Ja enamenknikkenwerktniet
bijhem.Dat zalbijdeNVMniet anders zijn.’
Enhij kent zijnbeperkingen.Metgeregelheeft

hijniks,hijmoetblindelingskunnenvarenopzijn
directeur. Zijnafsprakenenalle voorbereidende
werkzaamhedenmoetenopordezijn. ‘DankanGer
schitteren.Hij is eengeborenkampvuurverteller.
Zethemopeenkistje en iedereenhangtaanzijn lip-
pen.Maardat vereistduswel eendienstbareorga-
nisatie.’

Dominant
Jaarsma is eenbaasje,maareencharmantbaasje,
zegtBrok. ‘Dominantzonder irritant teworden.’
Wel ishij inzijnoptredensomswathoekig, consta-
teertHenryKeizer,die Jaarsmaal jarenkentvanuit
deVVDennusamenmetheminhethoofdbestuur
zit. ‘Inonzepartij ishetgebruikelijkomjebood-
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Ger Jaarsma thuis in Leeuwarden. Hij voelde zich als tiener niet op zijn gemak op het gymnasium en koos voor de havo en de mts. Via een avond-
studie haalde hij op zijn 36ste zijn doctoraal Bedrijfskunde.

schapzacht tebrengen,zovan: ‘Wat jijnuzegt isook
heelgoedhoor,maar…’Daar isGernietvan.Endaar
schrikkensommigemensenvan.’ Jaarsmakanniet
tegengezeur.Als iemandtijdenseenvergadering
breedgaatzittenuitwaaieren,wilhij altijdsnel te-
rugnaardekern.Keizer: ‘Endatdoet-ie somsopz’n
Fries;hij is eenslechtepokerspeler.’De trouweŠko-
darijder Jaarsma–hij vreetde60duizend jaarlijkse
kilometersnuinzijnderdeŠkodaSuperb–noemt
zichzelf indeeersteplaats liberaalendanpas
VVD’er. Eentijdjewashij slapendpartijlid, totdathij
voordeHayavanSomerenstichtingtrainingenpre-
sentatietechniekginggevenaanVVD-vertegen-
woordigers.Daarnaginghetsnel.Hijwerdge-
vraagdvoorhetVVD-bestuur inLeeuwardenen
stoomdedoornaarhet invloedrijkevoorzitterschap
vandeKamercentraleFriesland.
Oud-ministerBenkKorthalsvroeghemdrie jaar

geledenvoorde functievan landelijkpenningmees-
ter.Naoverleg thuis stemdehij toe. ‘Zoalshij vanmij
weetdat iknietzondermijnsportkan,weet ikvan
hemdathijnietzonderzijnclubdeVVDkan’, zegt
zijnvrouwAdrie, voormaligNederlandskampioen
karate.

Al snelbleekdat JaarsmaenKeizer,die twee jaar
geledenKorthalsopvolgdeals landelijkVVD-voorzit-
ter, elkaar inhethoofdbestuurgoedkunnenvinden.
Jaarsmaweetwater leeft indeachterban, isnooit
bangomzijnmeningtegevenenspeeltgeenspelle-
tjes. ‘Zozit ikook inelkaar’, zegtKeizer. ‘Afspraak is
afspraak, zogaanwehetdoen.’Volopmeedoenzon-
derdecontrole teverliezen,de feestgangerdiemet
aandachtals laatstehet lichtuitdoet, zovatKeizer
de eigenschappenvanJaarsmasamen.
Wathij indieveertien jaarbijdekredietbank

heeftbewerkstelligd,de fusie tussenGKBFriesland
endeStadsbankMidden-Nederlandin2009en
daarnadetoevoegingvanKredietbankNoord-West,
dat isgeensinecure,onderstreeptBrok. ‘Ger iseen
aanpakker, jezietzijnongeduldsomsletterlijk.Dan
zithij tewippenopzijnstoelendenk ik:doeeens
rustig,man.’

Losse handjes
Eenman van uitdagingen, van nieuwe dingen be-
denken enmensen bij elkaar brengen. ‘Hij kwam
hier bij de bank binnen als een jonge hond, vol
ideeën en plannen’, vertelt Grietsje Bos. ‘We

moesten allemaal naar zelfsturende teams.’ Dat
liep niet, elk teamging zijn eigen leven leiden; ze
gingen terug naar teamindeling per functie-
groep.
Tweeweken geleden bij zijn afscheid van Kre-

dietbankNederland refereerde Jaarsma aan de si-
tuatie van zijnmoeder – inmiddels ook alweer ge-
ruime tijd overleden. Hoe zij als weduwe relaties
aanknooptemet diversemannen en op zekere
dag ging samenwonenmet een vent die losse
handjes bleek te hebben en die haar ook in finan-
cieel opzichtmisbruikte. Hij wilde zijn oud-me-
dewerkers in zijn laatste toespraakmeegeven dat
niemand geborenwordtmet de garantie op ge-
luk, dat iedereen door tegenslag kan afglijden
naar een toestand die jewellicht nooit voormo-
gelijk had gehouden.
Dát zijn de klanten van de kredietbank, was

zijn boodschap, pechvogels die tot over hun oren
in de financiële sores zitten en daar zonder jullie
hulp nietmeer uitkomen. ‘Ik vond het knap en
dapper van hemdat hij die boodschap illu-
streerdemet een eigen voorbeeld’, zegt Adrie.
‘Dat had hij tien jaar geleden niet aangedurfd.’

Blauwe plekken
Een geboren verkoper, zegt ie-
dereen die hem van nabij kent.
‘Hij praat een Eskimo in een bi-
kini’, verzekert zijn vriendArno
Brok.Als jonge ondernemer
liep Jaarsmawel blauwe plek-
ken op, ondermeermet een
handeltje in terracotta kruiken
dat resulteerde in een faillisse-
ment.Met een Belgische za-
kenpartner die driemaal ouder
was dan hijzelf zette hij een ko-
zijnenbedrijf op.Hij noemde
hetAllWindow,want dan ston-
den ze boven aan in de Gouden
Gids. De Belg en hij, ze bleken
elkaars tegenpolen, ze dach-
ten nergens hetzelfde over.All
Window ging dus al gauw de
deur uit.

Zet hem op
een kistje en
iedereen
hangt aan
zijn lippen

HarryWetzels voormalig direc-
teur bij de vereniging voor
schuldhulpverlening en sociaal
bankieren

Bier in Midsland
Al dertig jaar viertJaarsmamet
eengroepoude voetbalvrien-
denPinksterenopTerschelling.
Zodra deboot er arriveert dui-
kendeFriezendekroeg in en
daarna zetten ze koers naar
Midsland.Hetmenubestaat elk
jaar uit pizza,klaverjassen en
veel bier.Waarbij demannen
zichweer even jongens van 18
wanen.Dat geeft rust in de kop,
ook al is het hele cluppie nade
eerste nacht al brak.RobProp-
stra,die er vijftien jaar geleden
bijkwam, testte een vernieu-
winguit.‘Ik dacht: ik huurfiet-
sen.Dankunnenweeens een
mooie tochtmaken…’Kansloze
actie.Het uitje verloopt elk jaar
volgensmuurvaste rituelen en
fietstochtenhorendaar niet bij.
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